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Resumen

En el presente proyecto de plan de trabajo cuatrienal del Mecanismo Mundial (MM)
se ha consolidado el anterior plan bienal con el fin de concentrar la atencién en las
actividades principales del MM. Este plan de trabajo, y en especial sus metas y productos,
constituyen la base del proyecto de presupuesto del MM para 2012-2013.

La lectura conjunta del presente documento y del que contiene el presupuesto
ofrecera un panorama realista del alcance y la escala de las actividades del MM a corto y
mediano plazo. En ellos se resumen el proyecto de plan de trabajo cuatrienal revisado del
MM para 2012-2015, asi como los productos que se habran de generar en 2012-2013. El
plan de trabajo se centra en el objetivo operacional 5 del marco y plan estratégico decenal
para mejorar la aplicacion de la Convencion (2008-2018), e incluye metas para los logros
previstos en relacion con los objetivos operacionales 1 y 2, asi como para la direccion y
gestion ejecutivas del MM.

En el presente documento se formulan recomendaciones al Comité de Examen de la
Aplicacion de la Convencion, para que las examine y las transmita a la Conferencia de las
Partes a fin de que adopte una decision al respecto. Entre dichas recomendaciones figura la
de aprobar un programa multianual del MM, con un conjunto de opciones para la direcciéon
estratégica de este mecanismo en los préximos cuatro afios.

* El presente documento es una traduccion del original en inglés tal como se recibié del Mecanismo
Mundial, que fue formateado por la secretaria, pero no se sometio a revision editorial.
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I. Introduccion

1. El primer plan de trabajo cuatrienal del Mecanismo Mundial (MM), para el cual se
utilizé el nuevo marco de gestion basada en los resultados de la Convencion de las
Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CLD), fue aprobado en el noveno
periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes (CP 9), celebrado en 2009, y
corresponde al periodo 2010-2013. En la decisiéon 3/COP.8, se pide al MM que presente
periddicamente un plan de trabajo actualizado para su aprobacion por los paises Partes. El
presente documento abarca el periodo 2012-2015 y se somete a la consideracion del Comité
de Examen de la Aplicacion de la Convencion (CRIC) en su décima reunion (CRIC 10) y a
la aprobacion de la Conferencia de las Partes (CP) en su décimo periodo de sesiones
(CP 10).

2. El plan de trabajo para 2012-2015 se basa en la experiencia del MM en los ultimos
dos afios, y aprovecha las lecciones aprendidas en la utilizacion del sistema de gestion
basada en los resultados y sus sistemas conexos de seguimiento y notificacion. Como en el
anterior bienio, el marco logico se ha elaborado con arreglo al marco y plan estratégico
decenal para mejorar la aplicacion de la Convencion (2008-2018) (la Estrategia). De este
modo, y como pidié la CP 9, es posible ofrecer una vision panoramica del plan de trabajo
multianual global de la Convencidon, que se presenta en el documento ICCD/CRIC(10)/2.

3. Cabe sefalar que el MM vy la secretaria han elaborado también un programa de
trabajo conjunto para 2012-2013, cuyos bloques de trabajo figuran en el documento
ICCD/CRIC(10)/4. En el presente documento, los productos que tienen bloques de trabajo
relacionados con el programa de trabajo conjunto o con la gestién basada en los resultados
asociada a ese programa estan marcados con una P o una G, respectivamente, y forman
parte de las propuestas presupuestarias presentadas por la secretaria y el MM para su
aprobacion por la CP 10.

4. La secretaria y el MM decidieron presentar sus propuestas de plan de trabajo
cuatrienal y de programa de trabajo bienal presupuestado en un inico documento. Asi, los
productos y metas se refieren al programa de trabajo bienal presupuestado y constituyen la
base del proyecto de presupuesto por programas que figura en el documento
ICCD/COP(10)/9.

II. El marco de gestion basada en los resultados

A. Principios basicos

5. La Estrategia tiene cuatro objetivos estratégicos, el cuarto de los cuales se refiere a
la financiacion y los medios de aplicacion, y consiste en "movilizar recursos para apoyar la
aplicacion de la Convencién mediante alianzas eficaces entre agentes nacionales e
internacionales"'. En materia operacional, la Estrategia tiene cinco objetivos, con diversos
resultados para cada uno de ellos. El objetivo operacional 5 se refiere a la "financiacion y
transferencia de tecnologia". Aunque la Estrategia esta dirigida principalmente a los paises
Partes, el MM tiene una "responsabilidad crucial en la contribucién [al] objetivo
operacional [5]... [y] un papel de apoyo a los objetivos operacionales 1 y 2"2. Por
consiguiente, el plan de trabajo del MM esta orientado a esos tres objetivos operacionales, y

! La Estrategia.
% La Estrategia.
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especialmente al objetivo 5. E1l MM considera que su funcién es ayudar a los paises Partes a
alcanzar los resultados y objetivos correspondientes a los &mbitos de su competencia.

6.

En el capitulo siguiente se describen los logros previstos y los indicadores del

desempeiio correspondientes al periodo 2012-2015, asi como los productos que se habran
de generar en el periodo 2012-2013. De conformidad con el marco de gestion basada en los
resultados, se han utilizado las siguientes definiciones:

Por logros previstos se entienden los resultados que el MM espera lograr junto con
sus asociados (gobiernos de paises, donantes, inversores, asociados técnicos, etc.) si
se dispone de la financiacion operacional, procedente tanto del presupuesto basico
como de contribuciones voluntarias. El MM se ha fijado un total del8 logros
previstos para el periodo 2012-2015 (cinco menos que en el plan de trabajo de
2010-2013), de los cuales el 45% se centran en el objetivo operacional 5, que recibe
entre el 75% y el 80% del presupuesto.

Los indicadores del desempefio se refieren a los logros previstos y deberian
constituir una via indirecta para medir los resultados obtenidos. Se ha establecido al
menos un indicador del desempefio para cada logro previsto. Las metas de cada
indicador del desempefio constituyen la base del proyecto de presupuesto para el
bienio 2012-2013.

Por productos se entienden los productos generados por el MM, que son atribuibles
principalmente a ese mecanismo pero que a menudo son el resultado de la
cooperacion con paises Partes, la secretaria de la CLD u otros interesados. Para
2012-2013 se proponen 37 productos (27 menos que en el plan de trabajo anterior),
de los cuales el 45% se centra en el objetivo operacional 5.

B. Prioridades

7.

A grandes rasgos, las prioridades del MM para el proximo bienio incluyen, como en

el anterior, las siguientes:

Prestar asistencia a los paises Partes para propiciar el establecimiento de marcos de
inversion integrados, como se pide en la Estrategia, principalmente por medio del
disefio de estrategias de financiacion;

Prestar asistencia a los paises Partes para que alineen sus programas de accion
nacionales (PAN) con el objetivo operacional 5 de la Estrategia, y para que integren
las prioridades de los PAN en sus planes generales de desarrollo nacional y de
ambito sectorial;

Prestar asistencia a los paises Partes para que tengan mas acceso a financiacion
procedente de fuentes y mecanismos innovadores y no tradicionales;

Prestar asistencia a los paises Partes mediante el intercambio de conocimientos y la
distribucion de productos basados en el conocimiento, asi como mediante la
cooperacion Sur-Sur en materia de financiacion para las cuestiones relacionadas con
la desertificacion, la degradacion de las tierras y la sequia (DDTS) y la CLD; y

Contribuir al sistema de examen del desempefio y evaluacion de la aplicacion
(PRALIS) en la esfera de la presentacion de informes nacionales, en lo que respecta al
analisis de las corrientes de financiacién, y al marco analitico y conceptual para
medir el efecto y los resultados de las medidas relacionadas con el objetivo
estratégico 4 y el objetivo operacional 5.
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C. Supuestos y riesgos

8. El plan de trabajo para 2012-2015 que se expone en el presente informe, asi como el
presupuesto correspondiente para 2012-2013 que figura en el documento ICCD/COP(10)/9,
se elaboraron bajo el peso de importantes incertidumbres.

9. Tanto la gestion basada en los resultados como la elaboracion de presupuestos
requieren un cierto grado de certidumbre en lo que respecta a los recursos disponibles para
la ejecucion. Esta premisa no se cumple en el presente plan de trabajo, cuyas metas tienen
caracter indicativo solamente y dependen, de manera casi exclusiva, de la aportacion de
contribuciones voluntarias. Como sucede con muchas otras organizaciones que dependen
de las contribuciones voluntarias, la financiacion es cada vez mas impredecible y escasa,
debido a la crisis financiera mundial y a los recortes presupuestarios efectuados por muchos
paises y organizaciones donantes.

10.  Otra fuente de incertidumbre son las evaluaciones de que ha sido objeto el MM en el
pasado, en las que se han cuestionado, entre otras cosas, el modelo operativo del
mecanismo y la idoneidad de su configuracion institucional. Al no haberse alcanzado atn
un consenso firme en cuanto al modelo operativo y la configuracion institucional del MM,
persisten las incertidumbres con respecto a la direccion sustantiva y estratégica del
mecanismo, lo que ha incidido inevitablemente en sus relaciones con sus asociados, los
paises, los donantes y su institucion anfitriona.

11.  Por lo tanto, debe sefialarse que este plan de trabajo se ha elaborado sobre la base del
actual modelo operativo del MM, haciendo uso de cierta cautela. Habida cuenta de la
retroinformacion positiva recibida respecto de los servicios y productos del MM, la CP
podria debatir sobre las actividades sustantivas y la direccion del mecanismo con el fin de
alcanzar un entendimiento comun acerca del programa de trabajo y el presupuesto del MM
para 2012-2013.

III. Contribucion del Mecanismo Mundial a los objetivos
operacionales del marco y plan estratégico decenal para
mejorar la aplicacion de la Convencion (2008-2018)

(1a Estrategia)

A. Objetivo operacional 5 — Financiacion y transferencia de tecnologia

"Movilizar recursos financieros y tecnologicos nacionales, bilaterales y
multilaterales y mejorar la eleccion de los beneficiarios y la coordinacion de esos recursos
a fin de aumentar su impacto y eficacia.”

12.  Teniendo en cuenta que la Estrategia atribuye al MM la responsabilidad primordial
de apoyar a los paises Partes en sus esfuerzos por movilizar una financiacion sustancial
para la ordenacion sostenible de las tierras y la aplicacion de la Convencion, el MM ha
formulado la mayoria de sus logros previstos y productos para los préximos dos afios en el
marco de este quinto objetivo operacional.

Resultado 5.1. ""Los paises Partes afectados elaboran marcos de inversion integrados
para movilizar recursos nacionales, bilaterales y multilaterales, con miras a
aumentar la eficacia y el impacto de las intervenciones"

13.  Este es el resultado global al que apuntan practicamente todas las intervenciones del
MM a nivel nacional, y para cuyo logro se han disefiado las estrategias de financiacion

GE.11-62305 5



ICCD/CRIC(10)/5

integradas, que son un instrumento importante para estructurar la forma en que el MM
ayuda a los paises a elaborar marcos de inversion integrados. Igualmente, muchos de los
demas resultados y productos conexos forman parte de las actividades relacionadas con la
facilitacion del establecimiento de marcos de inversion integrados.

Logro previsto 5.1.01. Hay plataformas regionales y subregionales relacionadas
con la financiacion de la ordenacién sostenible de las tierras que estian operativas
y reciben apoyo del MM

14.  El objetivo de este logro es ilustrar la importancia de las plataformas regionales y
subregionales relacionadas con las tierras y la financiacién en la labor del MM. Dichas
plataformas han demostrado su utilidad para la interaccién del MM con los paises y otros
asociados, como TerrAfrica y el Programa general para el desarrollo de la agricultura en
Africa (CAADP), la Iniciativa de los paises de Asia Central sobre la ordenacion de la tierra
(CACILM), la Plataforma de Promocion de Inversiones en Manejo Sostenible de Tierras
para Mesoamérica (PIMAST), y otras plataformas de cooperacion Sur-Sur que reciben
apoyo del MM. La labor realizada por el MM con la secretaria para dar apoyo a los
mecanismos de coordinacion regionales de la Convenciéon también estd dirigida a la
obtencion de este logro.

Logro previsto 5.1.01

Hay plataformas regionales y subregionales relacionadas con la financiacion de la
ordenacion sostenible de las tierras que estan operativas y reciben apoyo del MM

Indicadores del desempefio Productos

Numero de plataformas regionales y subregionales 5.1.01.01 Se presta apoyo a las
relacionadas con la financiacién de la ordenacion  alianzas regionales y subregionales

sostenible de las tierras que estan operativas y relacionadas con la financiacion de

reciben apoyo del MM por medio de alianzas la ordenacion sostenible de las
tierras

Meta para 2012-2013: 26 5.1.01.02 Se presta apoyo a los

mecanismos de coordinacion
regionales a través de los programas
de trabajo regionales P, G

5.1.01.03 Se llevan a cabo y facilitan
actividades de intercambio de
conocimientos sobre financiacion e
inversion a nivel regional y
subregional G

Logro previsto 5.1.02. Un nimero creciente de paises Partes afectados establecen
marcos de inversion integrados para la ordenacion sostenible de las tierras

15.  Este logro previsto ilustra la labor efectuada por el MM a nivel nacional para disefiar
y poner en practica estrategias de financiacion integradas y marcos de inversion integrados
para la ordenacion sostenible de las tierras. De manera general, los productos se refieren al
proceso seguido en muchos paises para establecer un marco de inversion integrado, como
se pide en la Estrategia. Un elemento fundamental de este proceso es la estrategia de
financiacion integrada, en la que se indican las oportunidades, limitaciones y actividades
prioritarias para la movilizacion de recursos destinados a la ordenacion sostenible de las
tierras y a una mejor aplicacion de los PAN. Habitualmente, este documento se elabora con
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el apoyo del MM vy otros asociados, y debe ser aprobado por el pais Parte correspondiente,
por ejemplo a través de la entidad de enlace nacional de la CLD. En relacion con este logro
previsto, el MM también presta apoyo para el establecimiento de marcos de inversion
integrados en otros contextos, como los marcos nacionales de inversion estratégica de la
iniciativa TerrAfrica.

Logro previsto 5.1.02

Un niimero creciente de paises Partes afectados establecen marcos de inversion integrados
para la ordenacion sostenible de las tierras

Indicadores del desempefio Productos

Numero de estrategias de financiacion integradasy ~ 5.1.02.01 Se llevan a cabo talleres
de marcos de inversion integrados para la ordenacién nacionales para la elaboracion de
sostenible de las tierras que reciben apoyo del MM y  estrategias de financiacion

la aprobacion de los paises Partes afectados integradas

5.1.02.02 Se presta apoyo a los

Meta para 2012-2013: 25 paises Partes afectados para que
elaboren estrategias de
financiacion integradas y marcos
de inversion integrados

5.1.02.03 Se presta apoyo a los
paises Partes afectados para que
apliquen estrategias de
financiacion integradas y marcos
de inversion integrados P

5.1.02.04 Se presta apoyo para el
establecimiento y la aplicacion de
marcos de inversion integrados

5.1.02.05 Se presta apoyo a las
alianzas nacionales para la
financiacion de la ordenacion
sostenible de las tierras P

Logro previsto 5.1.03. Se generan argumentos econémicos que avalan la inversion
en la ordenacion sostenible de las tierras

16.  Este logro previsto condensa lo que en el bienio anterior eran dos logros distintos
con sus correspondientes productos. Incluye el trabajo del MM con otras instituciones para
elaborar metodologias destinadas a determinar el valor de las tierras secas, a fin de generar
datos que justifiquen la inversion y el aumento de los recursos destinados a estas zonas.
Estos datos son necesarios para lograr la incorporacion de los PAN y de la Convencidén a
los marcos de politica nacionales y a los procesos presupuestarios conexos, para convencer
a los inversores del rendimiento positivo de la inversion en aspectos relacionados con la
ordenacién sostenible de las tierras y la DDTS, y para acrecentar la importancia de las
cuestiones relacionadas con la CLD en la agenda internacional, lo que permitiria obtener
mas fondos, entre otras cosas a través de un aumento de la financiacion bilateral. Este logro
previsto incluye también la labor emprendida por el MM a nivel nacional para realizar estos
estudios en colaboracion con instituciones nacionales dentro del proceso de los marcos de
inversion integrados.
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Logro previsto 5.1.03

Se generan argumentos econdémicos que avalan la inversion en la ordenacion sostenible de
las tierras

Indicadores del desempefio Productos

Numero de paises Partes que han determinado el valor 5.1.03.01 Se presta apoyo a la
econdmico de las tierras determinacion del valor
economico de las tierras

Meta para 2012-2013: 21

Resultado 5.2. Los paises Partes desarrollados proporcionan recursos financieros
sustanciales, suficientes, oportunos y predecibles para apoyar las iniciativas
nacionales encaminadas a revertir y prevenir la desertificacion y la degradacion
de las tierras y a mitigar los efectos de la sequia

Resultado 5.3. Las Partes intensifican sus esfuerzos para movilizar recursos
financieros de las instituciones, servicios y fondos financieros internacionales,
incluido el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), promoviendo el
programa de ordenacion sostenible de las tierras de la CLD entre los érganos
rectores de esas instituciones

17.  En este caso, el MM ha agrupado varios logros referentes a la interacciéon con
asociados para el desarrollo e instituciones financieras internacionales bajo dos resultados
distintos de la Estrategia. El motivo de agrupar de este modo los logros previstos es que las
actividades realizadas por el MM en el plano nacional con los asociados para el desarrollo y
los inversores no siempre son de distinto tipo.

Logro previsto 5.2.01. Los paises desarrollados y las instituciones financieras
internacionales, entre ellas el FMAM, financian en medida creciente los
marcos de inversion integrados para la ordenacion sostenible de las tierras

18.  Un elemento fundamental de la labor del MM es lograr que los asociados para el
desarrollo y los inversores del ambito nacional contribuyan mas a la financiacion
relacionada con la ordenacion sostenible de las tierras y a los marcos de inversion
integrados. Estos interlocutores forman parte de las plataformas de financiaciéon y otros
foros de consulta y coordinacion que reciben apoyo del MM. En el Motor de Informacion
Financiera sobre Degradacion de la Tierra (FIELD) se pueden consultar datos e
informacion sobre los agentes y mecanismos de financiacion y sus modalidades, y el
PRAIS contiene datos financieros recabados a través de los informes presentados por los
paises.

19.  Cuando se le solicita, el MM contribuye al desarrollo de la esfera de actividad del
FMAM relativa a la degradacion de las tierras, normalmente a través de consultas con las
secretarias de la CLD y el FMAM. Se trata de una contribucion técnica del MM para
aumentar la importancia de las cuestiones relacionadas con la ordenacion sostenible de las
tierras y la DDTS en la financiacion del FMAM.
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Logro previsto 5.2.01

Los paises desarrollados y las instituciones financieras internacionales, entre ellas el
FMAM, financian en medida creciente los marcos de inversion integrados para la
ordenacion sostenible de las tierras

Indicadores del desempefio Productos
La tasa de aumento del volumen de financiacion 5.2.01.01 Se actualiza la base de
procedente de los paises desarrollados, las datos del FIELD, se presta apoyo

instituciones financieras internacionales y el FMAM  a la recopilacion de datos sobre
en apoyo de los marcos integrados de inversion para la financiacion a través del PRAIS y
ordenacion sostenible de las tierras (seglin los datos se analiza la informacion P

del FIELD y el PRAIS
Y ) 5.2.01.02 Se celebran consultas

con paises Partes desarrollados e

Meta para 2012-2013: 5% %nstitucif)nes financieras
internacionales acerca de las
oportunidades de financiacion de
los marcos de inversion
integrados relacionados con la
ordenacion sostenible de las
tierras

5.2.01.03 Se apoya a los paises
Partes en la obtencion de una
financiacion de base para las
intervenciones del FMAM P

5.2.01.04 Se celebran consultas y
se hacen aportaciones sustantivas
a las secretarias del FMAM y la
CLD para lograr que el FMAM
destine mas recursos a su esfera
de actividad relativa a la
degradacion de las tierras P

Resultado 5.4. Se determinan fuentes y mecanismos de financiacion innovadores
para luchar contra la desertificacién y la degradacion de las tierras y mitigar los
efectos de la sequia, con inclusion del sector privado, los mecanismos basados en
el mercado, las entidades comerciales, las fundaciones y las organizaciones de la
sociedad civil, y otros mecanismos de financiacion para la adaptacion al cambio
climatico y la mitigacién de este, la conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad y la reduccion del hambre y la pobreza

20. Labusqueda de maneras innovadoras de aumentar las inversiones y las corrientes de
financiacion destinadas a la rehabilitacion y la ordenacion sostenible de las tierras es uno de
los pilares de la labor del MM en el ambito nacional. En algunos casos, esta busqueda
adopta la forma de una actividad aislada, si el pais no ha iniciado un proceso completo de
elaboracion de una estrategia de financiacion integrada con el fin de establecer su marco de
inversion. Atendiendo a lo estipulado en la Estrategia, el MM presta apoyo a la realizacion
de estudios y la elaboracion de metodologias para determinar la idoneidad de las fuentes y
los mecanismos innovadores en determinados contextos. Gran parte de esta informacion
puede obtenerse a través del sitio web del MM y otros medios de divulgacion.
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Logro previsto 5.4.01. Los paises Partes estan capacitados para identificar recursos
innovadores y posibles puntos de entrada para las fuentes y mecanismos de
financiacion innovadores en relacion con la ordenacion sostenible de las tierras

21.  Lalabor relativa a las fuentes de financiacién innovadoras ocupa un lugar destacado
en la Estrategia y en las instrucciones operacionales del MM. Para ayudar a los paises
Partes, el MM, ademas del trabajo realizado en los paises y como base para este (véase el
logro previsto 5.4.02), concierta alianzas mundiales y tematicas con organizaciones
especializadas que cuentan con experiencia especifica en este ambito, y elabora
metodologias para evaluar las fuentes y mecanismos que tradicionalmente no se relacionan
con la DDTS.

Logro previsto 5.4.01

Los paises Partes estan capacitados para identificar recursos innovadores y posibles
puntos de entrada para las fuentes y mecanismos de financiacion innovadores en relacion
con la ordenacion sostenible de las tierras

Indicadores del desempefio Productos
Numero de modulos y enfoques sobre medios de 5.4.11.01 Se elaboran
financiacioén innovadores elaborados instrumentos analiticos y

metodoldgicos para detectar y
explotar fuentes innovadoras de
Meta para 2012-2013: 17 financiacion, y para identificar
mecanismos de financiacion
innovadores y aplicarlos a la
ordenacion sostenible de las

tierras
Numero de organizaciones asociadas al MM en 5.4.12.01 Se establecen alianzas
alianzas relacionadas con formas de financiacién con instituciones internacionales
innovadoras y regionales para propiciar la

movilizacion de fuentes y
mecanismos de financiacion
Meta para 2012-2013: innovadores G

Logro previsto 5.4.02. Se movilizan recursos para la ordenacion sostenible de
las tierras mediante la aplicacion de fuentes y mecanismos de financiaciéon
innovadores

22.  Este logro se refiere a la labor realizada por el MM a nivel nacional, en asociacion
con los paises Partes, con el fin de identificar medios de financiaciéon innovadores para la
ordenacion sostenible de las tierras.
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Logro previsto 5.4.20

Se movilizan recursos para la ordenacion sostenible de las tierras mediante la aplicacion
de fuentes y mecanismos de financiacidén innovadores

Indicadores del desempefio Productos

Numero de paises y subregiones que reciben asistencia 5.4.20.01 E1 MM presta asistencia
del MM para la movilizacion de medios de técnica y asesoramiento a los
financiacioén innovadores paises acerca de las fuentes y
mecanismos de financiacion
innovadores para la ordenacion
sostenible de las tierras

Meta para 2012-2013: 39

Resultado 5.5. Se facilita el acceso a la tecnologia por los paises Partes afectados
mediante una financiacion suficiente, incentivos econémicos y de politica eficaces
y apoyo técnico, en especial en el marco de la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur.

23. La transferencia de tecnologia es un importante medio de aplicacion de la
Convencion. Las corrientes financieras y las inversiones destinadas a este sector suelen
tener por objeto, al menos en parte, una mejora del acceso a la tecnologia. Como tales, las
estrategias financieras y actividades conexas destinadas al logro de muchos otros resultados
de este marco contribuiran, en la mayoria de los casos, a mejorar el acceso a la tecnologia.
El MM también ha creado oportunidades de explorar los retos y las posibilidades referentes
a la transferencia de tecnologia mediante el establecimiento de plataformas subregionales y
regionales de cooperacion, a menudo en el marco de la cooperacion Sur-Sur.

Logro previsto 5.5.01. Los paises Partes afectados tienen acceso a los conocimientos
sobre la transferencia de tecnologias gracias a las asociaciones Sur-Sur y Norte-Sur

24.  El MM no se dedica directamente a la transferencia de tecnologia. No obstante, la
labor realizada por el MM para aumentar la financiacion incluye, al menos en parte, fondos
para la transferencia de tecnologia. La cooperacion Sur-Sur ha demostrado ser una via
especialmente eficiente para promover la transferencia de tecnologias apropiadas.

Logro previsto 5.5.01

Las asociaciones Sur-Sur y Norte-Sur permiten a los paises Partes afectados tener acceso
a los conocimientos sobre la transferencia de tecnologias

Indicadores del desempefio Productos

Conocimiento creciente de la transferencia de 5.5.01.01 La transferencia de
tecnologia en el contexto de la DDTS y la ordenacién tecnologia se aborda en foros
sostenible de las tierras gracias a una serie de electronicos, talleres, plataformas
iniciativas de asociacion u otras vias

referentes a la financiacion que se
engloban en iniciativas de

Meta para 2012-2013: 7 cooperacion Sur-Sur propiciadas
por el MM, o en talleres
organizados por el MM P, G
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B. Objetivo operacional 1 — Promocion, sensibilizacion y educacion

"Influir activamente en los procesos y agentes pertinentes internacionales,
nacionales y locales a fin de que se aborden adecuadamente las cuestiones relativas a la
desertificacion y la degradacion de las tierras y a la sequia."

25.  La Estrategia atribuye al MM un papel de apoyo a la consecucion de este objetivo
operacional. La mayoria de los logros previstos y los productos que se enumeran a
continuacion se refieren al &mbito internacional y/o regional.

Resultado 1.2. Las cuestiones relativas a la desertificacion y la degradacion de las
tierras y a la sequia se abordan en los foros internacionales pertinentes, incluidos
los relacionados con el comercio agricola, la adaptacién al cambio climatico,

la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad, el desarrollo rural,

el desarrollo sostenible y la reduccion de la pobreza

26.  Este resultado es especialmente importante para los foros internacionales que se
ocupan de los medios de aplicacion en las cuestiones que afectan a la degradacion de las
tierras. E1 MM trabaja sobre todo a nivel técnico, con vistas a compartir, con los interesados
que participan directamente en los distintos foros, sus experiencias en la esfera de la
financiacion. E1 MM hace sus contribuciones por medio de consultas y de la provision de
informacion y asesoramiento.

Logro previsto 1.2.01

La financiacion de la ordenacion sostenible de las tierras se examina en los foros
internacionales pertinentes

Indicadores del desempefio Productos

Numero de foros internacionales pertinentes en los 1.2.01.01 Se hacen contribuciones

que participa el MM que examinan cuestiones sobre cuestiones relacionadas con
relacionadas con la ordenacion sostenible de las la financiacién de la ordenacion
tierras sostenible de las tierras en los

foros internacionales pertinentes P

Meta para 2012-2013: 6

Resultado 1.3. Las organizaciones de la sociedad civil y la comunidad cientifica
del Norte y el Sur tienen un interés cada vez mayor en los procesos de

la Convencidn, y los temas de la desertificacion, la degradacion de las

tierras y la sequia se tratan en sus iniciativas de promocion, sensibilizacion

y educacion

27.  En el marco de este resultado el MM retine los logros que prevé alcanzar a través de
su labor con las organizaciones de la sociedad civil y la comunidad cientifica. EIl MM
procura hacer participar a las organizaciones de la sociedad civil en la elaboracion de las
estrategias de financiacion integradas de los paises, con el fin de alentarlas a que
promuevan las inversiones y participen en los marcos de inversion integrados para la
ordenacion sostenible de las tierras. En cuanto a la comunidad cientifica, el objetivo del
MM es promover la investigacion especializada y la labor de andlisis con vistas a generar
argumentos que avalen la movilizacion de recursos para la ordenacion sostenible de las
tierras. Esta labor se realiza principalmente en colaboracion con consorcios internacionales
multidisciplinarios.
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Logro previsto 1.3.01

Las organizaciones de la sociedad civil participan en los procesos relacionados con las
estrategias de financiacion integradas y con los marcos de inversion integrados

Indicadores del desempefio Productos

Numero de organizaciones de la sociedad civil que 1.3.01.01 Se propicia la
participan en los procesos relacionados con las participacion de las

estrategias de financiacion integradas y con los marcos organizaciones de la sociedad

de inversion integrados que reciben apoyo del MM civil en los procesos relacionados

con las estrategias de financiacion
integradas y con los marcos de

Meta para 2012-2013: 23 inversion integrados que reciben
apoyo del MM P

Logro previsto 1.3.02

La comunidad cientifica participa en la recopilacion de datos econdomicos que avalen el
aumento de las inversiones en la ordenacion sostenible de las tierras

Indicadores del desempefio Productos

Numero de instituciones cientificas que participan en  1.3.02.01 Se coopera con

procesos relacionados con la ordenacion sostenible de  instituciones cientificas en

las tierras que reciben apoyo del MM relacion con la financiacion para
la ordenacion sostenible de las
tierras G

Meta para 2012-2013: 7

C. Objetivo operacional 2 — Marco de politicas

"Apoyar la creacion de entornos propicios para promover soluciones de lucha
contra la desertificacion y la degradacion de las tierras y mitigar los efectos de la sequia."”

28.  Aunque respecto de este objetivo operacional el MM sdlo tiene un papel de apoyo,
las finalidades que se persiguen son fundamentales para aumentar las inversiones y las
corrientes financieras destinadas a la ordenacion sostenible de las tierras. Este objetivo es la
base de toda intervencion a nivel nacional. La determinacioén de los desafios, problemas,
vinculos y procesos en que se debe intervenir para conseguir inversiones y lograr un
cambio positivo es un elemento central de la aplicacion de un instrumento como la CLD, y
requiere una estrecha cooperacion entre todas las instituciones de la Convencion.

Resultado 2.1. Se evaluan los factores indirectos de caracter institucional,
financiero, socioeconémico y de politicas de la desertificacion y la

degradacion de las tierras y las barreras que impiden la ordenacion

sostenible de las tierras, y se recomiendan las medidas adecuadas para eliminar
esas barreras

Resultado 2.2. Los paises Partes afectados revisan sus PAN para que sean
documentos estratégicos sustentados en informacion de referencia biofisica
y socioecondmica, y los incluyen en marcos de inversion integrados

29.  Este es otro caso en que el MM ha decidido agrupar dos resultados que guardan
relacion entre si. La labor del MM referente a las estrategias de financiacion integradas
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como parte de la alineacion de los PAN con la Estrategia ha permitido detectar barreras y
factores indirectos para la financiacion de la ordenacion sostenible de las tierras y elaborar
un marco de politicas propicio a la movilizaciéon de recursos para la aplicacion de la
Convencion. Se considera que los PAN alineados, junto con una estrategia de financiacion
integrada que facilite el establecimiento de un marco de inversion integrado, constituyen un
medio excelente de lograr estos fines.

Logro previsto 2.1.01

El desarrollo de las estrategias de financiacion integradas para la ordenacion sostenible de
las tierras contribuye a la alineacion de los PAN con la Estrategia

Indicadores del desempefio Productos

Numero de procesos relativos a las estrategias de 2.1.01.01 Se presta asistencia
financiacion integradas que contribuyen a la revision técnica, en el contexto de los

y la alineacion de los PAN procesos relativos a las estrategias

de financiacion integradas, para la

elaboracion de los PAN o su

revision a fin de alinearlos con la
Meta para 2012-2013: 12 Estrategia P, G

Resultado 2.3. Los paises Partes afectados integran sus PAN y las cuestiones
relativas a la ordenacion sostenible y la degradacion de las tierras en la
planificacion del desarrollo y en los planes y politicas sectoriales y de
inversion pertinentes

30. Lainclusion de las cuestiones relacionadas con los PAN en los procesos y planes de
ambito nacional, donde se formulan las prioridades y de donde parten las decisiones sobre
la asignacion de recursos, es crucial para aumentar las corrientes financieras y las
inversiones. Esta labor se vuelve mas importante a medida que la comunidad de donantes se
fija cada vez mas en las prioridades establecidas por los paises para adoptar decisiones en
materia de inversion, tanto en relacion con el apoyo presupuestario directo como con los
enfoques sectoriales.

Logro previsto 2.3.01

En las estrategias de financiacion integradas se identifican oportunidades de inversion
para las prioridades de los PAN en los procesos nacionales de desarrollo como los
documentos de estrategia de lucha contra la pobreza y los planes y las politicas sectoriales
y de inversion pertinentes

Indicadores del desempefio Productos

Numero de paises Partes afectados apoyados porel ~ 2.3.01.01 E1 MM presta apoyo
MM que se centran estratégicamente en los vinculos para que los PAN y la degradacion

entre el desarrollo, la reduccion de la pobreza y la de las tierras se incorporen a la
financiacion de las cuestiones relativas a la DDTS y  planificacion del desarrollo por
a la ordenacion sostenible de las tierras medio de actividades de

Meta para 2012-2013: 17 integracion y de otro tipo P
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Resultado 2.4. Los paises Partes desarrollados integran los objetivos de la CLD
y las intervenciones de ordenacion sostenible de la tierra en sus programas

y proyectos de cooperacion para el desarrollo, de acuerdo con su apoyo

a los planes nacionales sectoriales y de inversion

31.  El logro previsto en relacion con este resultado hace referencia a la labor del MM
con los asociados para el desarrollo destinada a lograr que en los programas de intervencion
de los asociados se dé mayor prioridad a la ordenacion sostenible de las tierras. Esta labor
incluye conversaciones y consultas en las plataformas de donantes, tanto oficiosas como
oficiales.

Logro previsto 2.4.01

Las cuestiones relativas a la ordenacion sostenible de las tierras estan integradas en las
politicas de desarrollo de los paises Partes desarrollados

Indicadores del desempefio Productos

Numero de donantes y plataformas de donantes que 2.4.01.01 Consultas y actividades

tienen en cuenta las cuestiones relacionadas con la de sensibilizacion con la
ordenacion sostenible de las tierras en sus politicas Plataforma Mundial de Donantes
de desarrollo para el Desarrollo Rural,

plataformas de donantes multiples
y determinados donantes para dar

Meta para 2012-2013: 7 mayor relevancia al ordenamiento
sostenible de las tierras en las
politicas de desarrollo P

Resultado 2.5. Se introducen o intensifican medidas que se refuerzan
reciprocamente en los programas de acciéon en materia de desertificacion

y degradacion de las tierras y en las actividades relativas a la biodiversidad
y a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico a fin de aumentar

el impacto de las intervenciones

32.  Cada vez estd mas claro que, en lo que se refiere a la aplicacion a nivel nacional, las
medidas emprendidas para aplicar las tres convenciones de Rio, que son tres instrumentos
juridicamente independientes, son muy similares, en particular cuando se trata de medidas
relacionadas con las tierras. Por ello, el MM considera que las respectivas estrategias de
financiacion deberian ser coherentes, reforzarse reciprocamente y tal vez estar integradas, a
fin de aprovechar al maximo sus sinergias intrinsecas. Este resultado de la Estrategia se
centra en la labor realizada por el MM en los planos mundial y regional para promover la
aplicacion sinérgica de las tres convenciones a través de medidas que den lugar a una
movilizacion conjunta de recursos con el fin de alcanzar objetivos comunes.
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Logro previsto 2.5.01

Aumenta la financiacion de la ordenacion sostenible de las tierras gracias a la aplicacion
sinérgica de las convenciones de Rio

Indicadores del desempefio Productos

Numero de actividades mundiales y regionales 2.5.01.01 Se promueve la
pertinentes relacionadas con la CMNUCC“ y el CDB? integracién de la ordenacion
a las que contribuye el MM sostenible de las tierras en los
c d

Meta para 2012-2013: 11 PNA’, en las EPANDBy en las

politicas relacionadas con la
CMNUCC* el CDB’y el FNUB*
a nivel mundial y regional P, G

“ Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.
b Convenio sobre la Diversidad Biologica.

¢ Programas nacionales de adaptacion.

“ Estrategias y planes de accion nacionales sobre la diversidad biologica.
¢ Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques.

Direccion y gestion ejecutivas

33.  Los logros previstos que se indican a continuacion resumen las principales
actividades que se encomiendan a los gestores del MM para asegurar la prestacion
tempestiva y eficaz de los servicios solicitados por la CP, de conformidad con los
procedimientos administrativos de la institucion anfitriona del MM, el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA). El objetivo de estos logros es: i) hacer del MM un asociado
eficaz para la prestacion de servicios a la Convencion y sus Partes; ii) asegurar la buena
gestion financiera del presupuesto basico y las contribuciones voluntarias; y iii) facilitar
informacion actualizada sobre la financiacion para la ordenacion sostenible de las tierras a
todos los interesados, mediante instrumentos y mecanismos de comunicacion apropiados.

Logro previsto X.1.01

Afirmacion del MM como un asociado eficaz en la movilizacion de fondos para la CLD
mediante asociaciones y didlogos internacionales y mediante la elaboracion de estrategias
para servir a la Convencion y a sus Partes

Indicadores del desempeiio Productos
Terminacion y aplicacion del programa de trabajo X.1.01.01 El MM contribuye a la
conjunto aplicacion del programa de

trabajo conjunto en cooperacion
con la secretaria de la CLD P
Meta para 2012-2013: Si

Proporcion del presupuesto basico aprobado por la CP X.1.01.02 Se prestan servicios a
recibido para las operaciones del MM la CP y al CRIC en relacion con
los temas de sus programas que se
R . 0
Meta para 2012-2013: 25% refieren al MM, de conformidad
con las decisiones de la CP P

GE.11-62305



ICCD/CRIC(10)/5

GE.11-62305

Logro previsto X.1.01

Aprobacion por el Presidente del FIDA de las
aportaciones del MM

Meta para 2012-2013: Si

Numero de reuniones celebradas entre miembros del

Comit¢ de Facilitacion (FC)

Meta para 2012-2013: 2

X.1.01.03 Se prestan servicios a
las partes de las reuniones de la
Junta de Gobernadores y la Junta
Ejecutiva del FIDA que se
refieren al MM

X.1.01.04 Se organizan reuniones
del FC

Logro previsto X.2.01

El programa de trabajo y los recursos financieros se gestionan de forma transparente y

eficaz

Indicadores del desempefio

Aplicacion de una gestion basada en los resultados y

de calidad

Meta para 2012-2013: Si

Nivel de satisfaccion de los paises Partes con el apoyo

prestado por el MM (encuesta)
Meta para 2012-2013: 60%

Resultados satisfactorios de la auditoria del MM
llevada a cabo por el FIDA

Meta para 2012-2013: Si

Monto de las contribuciones voluntarias recibidas de

los donantes

Meta para 2012-2013: 7.000.000 de euros

Numero de iniciativas de desarrollo del personal y de

formacion de equipos llevadas a cabo

Meta para 2012-2013: 15

Productos

X.1.21.01 Seguimiento y
evaluacion de las actividades del
MM

X.1.22.01 Se lleva a cabo una
encuesta entre los clientes

X.1.23.01 Se presentan informes
financieros al FIDA

X.1.24.01 Se obtienen recursos
financieros y humanos adecuados
y previsibles a través de las
contribuciones voluntarias
solicitadas para ejecutar el
programa de trabajo del MM

X.1.25.01 Se llevan a cabo
actividades de capacitacion del
personal para dotar al equipo del
MM de todas las competencias en
materia de finanzas y formacion
de equipos necesarias para poner

en practica el programa de trabajo
del MM
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IV.

Logro previsto X.3.01

Los servicios prestados por el MM a la Convencidn se dan a conocer a un amplio nimero
de destinatarios

Indicadores del desempefio Productos

Numero de visitantes ocasionales del sitio web por dia X.1.31.01 Se hacen
contribuciones a la secretaria de
la CLD para la estrategia integral

Meta para 2012-2013: 306 de comunicacion de la
Convenciéon P

X.1.32.01 Se mantiene y actualiza
el sitio web del MM

X.1.33.01 Se elabora y difunde
material divulgativo (boletines
informativos, boletines
trimestrales, publicaciones y
actividades paralelas en diversos
foros a nivel regional e
internacional)

X.1.34.01 Se presta apoyo a los
paises Partes para que
comuniquen las practicas dptimas
y las barreras con respecto a la
aplicacion de la CLD P

X.1.35.01 Se establecen foros
electronicos y se facilita su
funcionamiento

Recomendaciones

34.  Seinvita al CRIC a que estudie esta propuesta y formule recomendaciones que
sirvan de base a la CP para impartir orientaciéon y adoptar decisiones sobre las
cuestiones programaticas y presupuestarias referentes al MM.

35. La CP tal vez desee:

a) Aprobar la orientacion estratégica del MM que se expone en el presente
plan de trabajo;

b) Pedir al MM que se centre sobre todo en las actividades tendentes al
logro del objetivo estratégico 4 de la Estrategia, principalmente mediante la
promocion de medidas que permitan aumentar la financiacion para la aplicacion de la
Convencion a través de alianzas eficaces;

c) Pedir al MM que promueva medidas para aumentar las corrientes
financieras y las inversiones destinadas a la aplicacion de la Convencidn;

d) Instar al MM a seguir propiciando el establecimiento por los paises
Partes de marcos de inversion integrados que se correspondan con las necesidades
sefialadas en los programas de accion nacionales de esos paises;
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e) Pedir al MM que promueva activamente o establezca asociaciones
financieras con donantes bilaterales o multilaterales, instituciones financieras
internacionales y bancos mundiales y regionales de desarrollo, incluidas las
organizaciones que forman parte del Comité de Facilitacion, o se sume a esas
asociaciones, con el fin de aumentar las inversiones relacionadas con la ordenacion
sostenible de las tierras para que se traduzcan en un desarrollo socioeconémico
sostenible;

f) Pedir al MM que siga prestando servicios de asesoramiento financiero
especializado a los paises Partes, con el objetivo de apoyar los enfoques nacionales de
financiacion de la ordenacién sostenible de las tierras mediante la prestacion de
asistencia para la elaboracion y aplicacion de estrategias de financiacion integradas
que den lugar a marcos de inversion integrados en esa esfera;

g) Pedir al MM que aumente su capacidad de estudiar fuentes,
instrumentos y mecanismos de financiacion nuevos e innovadores que puedan
utilizarse para atender las cuestiones relacionadas con la Convencion;

h) Pedir al MM que promueva la incorporacion e integracion de las
prioridades de la ordenacion sostenible de las tierras en las estrategias de movilizacion
de recursos disefiadas en el marco de las convenciones de Rio, y que fomente la
adopcion de enfoques sinérgicos en la aplicacion de los acuerdos multilaterales sobre
el medio ambiente;

i) Instar al Director Gerente del MM a estrechar la colaboracion del
mecanismo con las organizaciones que forman parte del Comité de Facilitacién y a
participar como observador en el Consejo del FMAM y en los 6rganos rectores de
otras instituciones miembros, segiin proceda;

j) Pedir al MM que apoye y fundamente la labor de movilizacién de
recursos realizada por los paises Partes mediante la recopilacion, generacion y
difusién de conocimientos especializados que contribuyan a esa labor, tales como:

i) Informacién sobre las fuentes de financiacion interna, financiacién para
el desarrollo y financiacion del sector privado que puedan utilizarse para las
actividades orientadas a los objetivos de la Convencion;

ii) Analisis de las corrientes financieras relacionadas con la aplicacion de la
Convencion y la Estrategia, basados principalmente en los informes de los
paises Partes acerca de las corrientes financieras;

iii) Evaluaciones nacionales sobre las posibilidades de aumentar las
inversiones destinadas a la ordenacion sostenible de las tierras mediante la
determinacion del valor econémico de los servicios prestados por las tierras y
los ecosistemas; y

iv)  Estudios sobre las opciones, mecanismos y oportunidades de financiacion
innovadores para la ordenacion sostenible de las tierras, como los mecanismos
financieros de mercado y basados en incentivos, la microfinanciacion y otros
medios.
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