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TERMS OF REFERENCE 
 

Consultancy:  

Local evaluators for the data collection of pilot projects in Burkina Faso and Mali 

(two positions, one in Burkina Faso and one in Mali) 

 

Consultancy reference number: CCD/24/C/56 
 

Background  

In September 2020, the UNCCD as one of the key partners to the African Great Green Wall (GGW) 

published a comprehensive assessment1 of the GGW Initiative to provide an overview of the status and 

implementation progress. This report highlights a number of challenges of the Initiative, including weak 

monitoring and evaluation capacity of the GGW institutions, an overall insufficient funding situation; 

and difficulties of GGW countries in accessing finance, while addressing scale issues and investment 

risks associated with land restoration projects. Building on the findings of the report, the Government 

of Austria and the UNCCD agreed on a project to address some of the mentioned challenges and 

contribute to further GGW implementation through two components:  

1) Strengthening capacities and coordination of the Pan-African Agency of the Great Green Wall (PAA) 

and national agencies in ensuring a robust data management and monitoring system, and to coordinate, 

monitor and evaluate progress in implementation (including on gender equality and social inclusion) 

and promoting knowledge sharing and coordination between all GGW stakeholders.  

2) Identifying and prioritizing investment opportunities in the region by mapping of best practices with 

potential for upscaling and identifying projects/sectors best suited for public and private sector 

financing, supported by a global outreach and advocacy campaign to increase investments and a pilot 

project for proofing of concept.  

In particular, the project will seek to build the capacity of the PAA in project design, negotiation with 

funders and resource mobilization. Its key components include a small number of community-based 

pilot projects that are implemented in collaboration with the    Global Shea Alliance in Burkina Faso 

and Mali.  

For an evidence-based check of progress, successes and challenges, and to further enhance its 

implementation, the UNCCD has commissioned an independent summative evaluation of this project 

funded by Austria. With these terms of reference, the UNCCD is looking for local evaluators to carry 

out the visits to the pilot sites. 

Contexte 

En septembre 2020, la CNULD, en tant que l'un des principaux partenaires de la Grande Muraille Verte 

(GMV) africaine, a publié une évaluation complète de l'Initiative GMV afin de fournir une vue 

d'ensemble de l'état et des progrès de la mise en œuvre. Ce rapport met en évidence un certain nombre 

de défis liés à l'initiative, notamment la faible capacité de suivi et d'évaluation des institutions de la 

GMV, une situation de financement globalement insuffisante et les difficultés des pays de la GMV à 

accéder au financement, tout en abordant les questions d'échelle et les risques d'investissement associés 

aux projets de restauration des terres. Sur la base des conclusions du rapport, le gouvernement autrichien 

et la CNULD ont convenu d'un projet visant à relever certains des défis mentionnés et à contribuer à la 

poursuite de la mise en œuvre de la GMV par le biais de deux composantes :  

1) Renforcement des capacités et de la coordination de l'Agence panafricaine de la Grande Muraille 

Verte (PAA) et des agences nationales pour assurer une gestion des données et un système de suivi 

solides, et pour coordonner, suivre et évaluer les progrès de la mise en œuvre (y compris en matière 

 
1 https://www.unccd.int/resources/publications/great-green-wall-implementation-status-way-ahead-2030  

https://www.unccd.int/resources/publications/great-green-wall-implementation-status-way-ahead-2030
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d'égalité des sexes et d'inclusion sociale) et promouvoir le partage des connaissances et la coordination 

entre toutes les parties prenantes de la GMV.  

2) Identifier et hiérarchiser les possibilités d'investissement dans la région en recensant les meilleures 

pratiques susceptibles d'être transposées à plus grande échelle et en identifiant les projets/secteurs les 

mieux adaptés au financement des secteurs public et privé, avec l'appui d'une campagne mondiale de 

sensibilisation et de plaidoyer visant à accroître les investissements et d'un projet pilote destiné à 

prouver le bien-fondé du concept.  

En particulier, le projet cherchera à renforcer les capacités de la PAA en matière de conception de 

projets, de négociation avec les bailleurs de fonds et de mobilisation des ressources. Ses principales 

composantes comprennent un petit nombre de projets pilotes communautaires mis en œuvre en 

collaboration avec l'Alliance mondiale pour le karité au Burkina Faso et au Mali.  

Afin de vérifier les progrès, les réussites et les défis sur la base d'éléments concrets et d'améliorer encore 

sa mise en œuvre, la CNULD a commandé une évaluation sommative indépendante de ce projet, 

financée par l'Autriche. Avec ces termes de référence, la CNULD recherche des évaluateurs locaux 

pour effectuer les visites sur les sites pilotes. 

Overview of the pilot projects    

A 6 month project implemented by the Global Shea Alliance, with funding from the Austrian 

Development Co-operation through the United Nations Convention to Combat Desertification. The 

project is implemented in Burkina Faso and Mali, in conjunction with co-operatives from the USAID 

Sustainable Shea Initiative project. The projects aim to implement land restoration to enable a resilient 

future for shea co-operatives and their communities by implementing regenerative shea agroforestry 

farming practices to improve livelihoods, through diversified income streams, and create a sustainable 

and lasting impact. 

The activities in the pilot projects include the following:  

- Native and shea tree planting on farms 

- Intercropping of fonio and vegetables 

- Access to water 

- Access to tricycles 

The project places particular attention on involving women in the project activities. Its expected results 

include the following:  

- Improved incomes and nutrition for 2,500 women shea collectors 

- 150 ha of farmland and community land under restoration through agroforestry practices 

- 2,500 women shea collectors trained on climate smart agricultural practices 

 

Aperçu des projets pilotes    

Un projet de 6 mois mis en œuvre par l'Alliance mondiale du karité, avec un financement de la 

Coopération autrichienne au développement par le biais de la Convention des Nations unies sur la lutte 

contre la désertification. Le projet est mis en œuvre au Burkina Faso et au Mali, en collaboration avec 

les coopératives du projet Sustainable Shea Initiative de l'USAID. Les projets visent à restaurer les 

terres afin d’assurer un avenir résilient aux coopératives de karité et leurs communautés en introduisant 

des méthodes de culture agroforestières régénératrices du karité afin d’améliorer les moyens de 

subsistance, grâce à des flux de revenus diversifiés, et d’obtenir un impact durable et pérenne. 

Les activités des projets pilotes sont les suivantes :  

- Plantation d'arbres indigènes et d'arbres à karité dans les fermes 

- Culture intercalaire de fonio et de légumes 

- Accès à l'eau 

- Accès aux tricycles 
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Le projet accorde une attention particulière à l'implication des femmes dans les activités du projet. Les 

résultats attendus sont les suivants : 

- Amélioration des revenus et de la nutrition de 2 500 femmes collectrices de karité 

- 150 ha de terres agricoles et communautaires en cours de restauration grâce à des pratiques 

agroforestières 

- 2 500 femmes collectrices de karité formées aux pratiques agricoles adaptées au climat. 

 

Objective of consultancy 

A report of the local evaluator containing the data that was collected and the description of activities. 

 

Duties and Responsibilities 

he local evaluations will collect the data that is needed for assessing the performance and progress of 

the pilot projects. The data collection will be done through on-site observations and interviews with the 

project stakeholders and the implementation partners. The local evaluators will be responsible for 

organising their visits and programme at the pilot sites, including related travel and accommodation.  

The approach of the local evaluations will be based on the same criteria as the final evaluation- 

relevance, coherence, effectiveness, efficiency, sustainability and impact/progress to impact. Gender 

responsiveness and the involvement of women will be an important component. The lead evaluator will 

be in charge of defining the type of information that will be collected and outlining interview protocols, 

in line with the overall evaluation matrix. He will discuss with the local evaluators about the approach 

before finalising the framework for the local evaluations. The local evaluators are expected to follow 

the framework provided by the lead evaluator, while adjusting it if needed for acquiring more 

information.  

The data from the pilot projects is an essential “proof of concept” for some aims of the overall Austria-

UNCCD project. The findings and analysis concerning the pilot projects will be integrated into the final, 

comprehensive evaluation report by the lead evaluator. 

Devoirs et responsabilités 

Les évaluations locales permettront de collecter les données nécessaires à l'évaluation des performances 

et des progrès des projets pilotes. La collecte des données se fera par le biais d'observations sur le terrain 

et d'entretiens avec les parties prenantes du projet et les partenaires de mise en œuvre. Les évaluateurs 

locaux seront responsables de l'organisation de leurs visites et de leur programme sur les sites pilotes, 

y compris les frais de déplacement et d'hébergement.  

L'approche des évaluations locales sera basée sur les mêmes critères que l'évaluation finale - pertinence, 

cohérence, efficacité, efficience, durabilité et impact/progrès vers l'impact. La prise en compte de la 

dimension de genre et l'implication des femmes seront des éléments importants. L'évaluateur principal 

sera chargé de définir le type d'informations qui seront collectées et d'élaborer les protocoles d'entretien, 

conformément à la matrice d'évaluation globale. Il discutera de l'approche avec les évaluateurs locaux 

avant de finaliser le cadre des évaluations locales. Les évaluateurs locaux sont censés suivre le cadre 

fourni par l'évaluateur principal, tout en l'adaptant si nécessaire pour obtenir davantage d'informations.  

Les données des projets pilotes constituent une "preuve de concept" essentielle pour certains objectifs 

du projet global Autriche-CNULD. Les résultats et l'analyse concernant les projets pilotes seront 

intégrés dans le rapport d'évaluation final et complet par l'évaluateur principal. 

 

Deliverables 

The local evaluators will compile the data that they collect into a matrix, as per guidance from the lead 

evaluator. A provisional summary/analysis may be carried out as well, if so agreed with the lead 

evaluator.  

 

In addition to the data, the local evaluators are requested to provide a brief description of the activities 

they carried out, including information on, for example, the sites visited and the number of different 
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stakeholders that were interviewed. A detailed plan for this description will be agreed with the lead 

evaluator prior to the visits.  

 

The local consultants may provide their reports in either English or French.  

 

Résultats/attribution des tâches: 

Les évaluateurs locaux compileront les données qu'ils auront collectées dans une matrice, selon les 

indications de l'évaluateur principal. Une synthèse/analyse provisoire peut être réalisée en accord avec 

l'évaluateur principal.  

 

Outre les données, les évaluateurs locaux sont invités à fournir une brève description des activités qu'ils 

ont menées, y compris des informations sur, par exemple, les sites visités et le nombre de parties 

prenantes interrogées. Un plan détaillé de cette description sera convenu avec l'évaluateur principal 

avant les visites.  

 

Les consultants locaux peuvent fournir leurs rapports en anglais ou en français. 

 

Contractual terms 

The service of the selected consultant is estimated to be around 2 months. The consultancy is based in 

Burkina Faso and Mali and filed visits are anticipated.  

 

Requirements 

• An academic degree (Bachelor or higher) in a field relevant to this assignment; solid expertise 

in evaluations and/or UNCCD topics and proven record of writing reports may be accepted in 

lieu of the academic degree  

• Un diplôme universitaire (licence ou plus) dans un domaine pertinent pour cette mission ; une 

solide expertise en matière d'évaluations et/ou de sujets liés à la CNULD et des antécédents 

avérés en matière de rédaction de rapports peuvent être acceptés en lieu et place du diplôme 

universitaire. 

• Knowledge of international cooperation concerning topics relevant to this assignment, such as 

sustainable land management, drought mitigation or rural development; 

• Excellent written and verbal communication skills; experience in producing high quality 

written reports. 

• Connaissance de la coopération internationale dans des domaines pertinents pour la présente 

mission, tels que la gestion durable des terres, l'atténuation de la sécheresse ou le 

développement rural ; 

• Excellentes aptitudes à la communication écrite et orale ; expérience dans la production 

de rapports écrits de haute qualité ; 

• ]The candidate to carry out the review may not have prior involvement in the activities 

under this project.   

• Le candidat chargé de l'examen peut ne pas avoir participé antérieurement aux activités 

menées dans le cadre de ce projet.   

• Fluency in English or French. 

• Maîtrise de l'anglais ou du français. 

Special notice 

Only individuals who can act as independent, individual economical operators are qualified to apply. 

Individuals who can provide their services only on account of an institution or enterprise not in their 

individual capacity are not eligible under this procedure.  
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Individuals engaged under a consultancy or individual contract will not be considered “staff members” 

under the Staff Regulations and Rules of the United Nations Secretariat and will not be entitled to 

benefits provided therein (such as leave entitlements and medical insurance coverage). Their conditions 

of service will be governed by their contract and the General Conditions of Contracts for the Services 

of Consultants and Individual Contractors. Consultant and individual contractor is responsible for 

determining tax liabilities and for the payment of any taxes and/or duties, in accordance with local or 

other applicable laws. 

 

Submission of application 

Applications should be submitted by e-mail to staffing@unccd.int with a UNCCD Personal History 

Form2 , CV and cover letter, specifying the reference number: CCD/24/C/56. 

 

The deadline for applications is 14 August 2024. Only applications submitted by the deadline and with 

complete documentation will be taken into consideration. 

 

Due to the volume of applications received, receipt of applications cannot be acknowledged 

individually. Please address your application as indicated above and please do not address or copy your 

application to an individual at the Secretariat or Global Mechanism. Candidates who do not receive any 

feedback within three months of the deadline should consider their application as unsuccessful. 
Date of issuance: 07 August 2024 

 
2UNCCD P-11 form in electronic fill-in .pdf OR .docx format available: https://www.unccd.int/convention/opportunities/vacancies/guidelines  

https://www.unccd.int/convention/opportunities/vacancies/guidelines

